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I. IVADAS

Vilniaus Zaliakalnio darzelio-mokyklos strateginio plano tikslas — efektyviai ir tikslingai organizuoti,
planuoti, vykdyti ir kontroliuoti darzelio-mokyklos veikla, pokycius, ijtraukti darzelio-mokyklos
bendruomeng | aktualias ugdymo problemy sprendima, tobulinti mokymo ir ugdymo salygas, sukuriant
darnia, saugia, be patyciy aplinka, skatinancig lavinima, individualiy gebéjimy ir jgtidziy vystyma, sveika
gyvenseng.

Strateginj plana rengé Vilniaus Zaliakalnio darzelio-mokyklos direktoriaus 2020 m. rugséjo 30 d.
jsakymu Nr. V-40 sudaryta darbo grupeé.

Rengiant strategin] 2021 - 2025 mety plang vadovautasi:

- Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu ( 1991m.);

- LR Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. X11-745 patvirtinta Valstybine Svietimo 2013-2022
mety strategija (Zin., 2013-12-30, Nr. 140-7095):

- LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Valstybés pazangos strategija
,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030,

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta Strateginio
planavimo metodika (Zin., 2002-06-12, Nr. 57-2312, Zin., 2010, Nr. 102-5279);

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 patvirtinta
Nacionaline darnaus vystymosi strategija (Zin., 2003-09-19, Nr. 89-4029);

- Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 mety strateginiu veiklos planu, patvirtintu Vilniaus
miesto savivaldybés Tarybos 2010 lapkric¢io 24 d. sprendimu Nr. 1-1778;

- Vilniaus Zaliakalnio darzelio-mokyklos nuostatais;

- Vilniaus Zaliakalnio darZelio-mokyklos direktoriaus jsakymais;

- Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ugdymo programy aprasu;

- Vilniaus Zaliakalnio darzelio-mokyklos 2019- 2020 m. veiklos jsivertinimo rezultatais;

- Vilniaus Zaliakalnio darzelio-mokyklos 2019- 2020 m. veiklos ataskaitomis;

- Vilniaus Zaliakalnio darzelio-mokyklos bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais
ir pasitilymais;

- visuomeneés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsiZvelgiant ] turimus
zmogiSkuosius, materialinius iSteklius.

Rengiant strategin; plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés
principy.



1. PRISTATYMAS

1. lIstorija:
Pavadinimas Vilniaus Zaliakalnio darzelis-mokykla
Steigéjas Vilniaus miesto savivaldybés taryba
Teisiné forma Vilniaus savivaldybés biudzetiné, pelno nesiekianti Svietimo, vaiky ugdymo

institucija, teikiantj ikimokyklinj, prieSmokyklini ugdyma,bendraji pradinj
i$silavinima.

Teisinis statusas | Juridinis asmuo, kodas 191713231

Tipas Darzelis-mokykla

Mokomoji kalba | Lenky

Pagrindiné Pagrindiné veiklos sritis — Svietimas, veiklos riisis — ikimokyklinis ugdymas,

veiklos rusis kodas 85.10.10, priesmokyklinis ugdymas 85.10.20, pradinis mokymas, kodas
85.20.00.

Iktirimo data 1973 m. pradéjo veikti lop3elis-darzelis Nr.131. Sio lopselio—darzelio bazéje

1993 metais buvo jsteigta mokykla, o Vilniaus miesto savivaldybés tarybos
1996 m. gruodzio 20 d. sprendimu Nr.198 mokyklai suteiktas Vilniaus
Zaliakalnio pradinés mokyklos pavadinimas. Tki 1998 mety mokykloje buvo
déstoma rusy kalba, o nuo 1998 mety i mokykla perkélus i§ Vilniaus J.I.
Krasevskio ir ,,Zaros” viduriniy mokykly pradiniy klasiy moksleivius déstoma
lenky kalba. 2009 m. kovo 4 d. Vilniaus miesto Tarybos sprendimu Nr.1-902
mokykla buvo pertvarkyta j darzelj-mokykla.

Adresas Pergalés g. 22, LT — 11203, Vilnius.
Telefonai (8-5)2671626, (8-5)2672508
Elektroninis rastine@zaliakalnio.vilnius.Im.It
pastas

Internetiné www.zaliakalniodm.lt

svetaine

Organizaciné struktiira ir valdymas:

Vilniaus Zaliakalnio darzelis-mokykla savo veikla organizuoja vadovaudamasis Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Vyriausybés nutarimais,
Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimais, Mero potvarkiais, Administracijos direktoriaus jsakymais,
Svietimo, kultiiros ir sporto departamento direktoriaus jsakymai, jstaigos nuostatais, veiklos programa,
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jstaigos darbo ir tvarkos taisyklémis, savivaldos institucijy—Mokyklos tarybos, Mokytojy, metodinés grupés
nutarimais, darzelio-mokyklos direktoriaus jsakymais, Vaiko gerovés, Mokytojy atestacinés komisijy
nutarimais.

Istaigoje veikia savivaldos institucijos:

Darzelio-mokyklos taryba. Auksc¢iausia savivaldos institucija telkianti tévus ( globéjus) ir
pedagogus svarbiausiems jstaigos tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti. DarZelio tarybg sudaro 7 nariai (3
pedagogai ir 4 ugdytiniy tévai).

Darzelio—-mokyklos mokytoju taryba. Nuolat veikianti savivaldos institucija. Jg sudaro
direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui bei visi darZelyje-mokykloje dirbantys pedagogai,
sveikatos priezitros specialistas, kiti ugdyma organizuojantys darbuotojai.

Darbo taryba. Jg sudaro trys nariai, kurie buvo iSrinkti balsy daugumos principu darzelio-
mokyklos darbuotojy profsgjungos susirinkime. Darbo taryba turi teis¢ dalyvauti informavimo,
konsultavimo ir kitose procediirose, kuriomis darbuotojai ir jy atstovai jtraukiami j darbdavio sprendimy
priémima. Turi teis¢ teikti darbdaviui pasiiilymus dél ekonominiy, socialiniy ir darbo klausimy, aktualiy
darbuotojams darbdavio sprendimy, darbo teisés normy igyvendinimo.

Vaiko gerovés komisija. Organizuoja ir koordinuoja prevencinj darba, Svietimo pagalbos
teikima, saugios ir palankios vaiko ugdymui aplinkos kiirimg, $vietimo programy pritaikyma mokiniams,
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, atlikti mokinio specialiyjy ugdymosi poreikiy pirminj
jvertinimg ir atlieka kitas su vaiko gerove susijusias funkcijas.

Atestacijos komisija — yra nuolat veikianti institucija, vykdanti mokytojy atestacijg. Atestacijos
komisijos sudétj tvirtina steigéjas. Atestacijos komisijg sudaro pirmininkas ir 5 nariai. Pirmininku
renkamas mokyklos vadovas arba jo pavaduotojas, vieng narj | atestacijos komisijg renka darzelio —
mokyklos taryba, tris narius (turinius ne mazesng kaip vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija)
renka mokytojy taryba, vieng narj skiria steigéjas.

Metodiniai biireliai. Numato metodinés veiklos prioritetus mokslo metams, nagringja ir
planuoja ugdymo turinj, skatina inovacijy diegimg, inicijuoja mokytojy bendradarbiavimg ir patirties
sklaida, mokyklos projektus, vykdo direktoriaus jsakymu pavestus darbus ir funkcijas.

Darzelyje-mokykloje i§ viso dirba 58 darbuotojai. Tam, kad visi darbuotojai tinkamai vykdyty
savo pareigas ir funkcijas, kiekvienas 18§ jy turi atsakingg asmenj, kuriam yra pavaldis.

Visam darZeliui — mokyklai vadovauja direktorius. Jis skiriamas j pareigas atviro konkurso biidu
ir atleidZziamas 1§ jy Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Direktorius atsako uZ vadybiniy
funkcijy paskirstyma, uz jstatymy ir etikos normy laikymasi; uz darzelio-mokyklos veiklos rezultatus ir
visg istaigos veikla.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui yra atsakingas uz ugdymo proceso organizavima, planavima,
priezilirg, ugdymo rezultaty analizavimg, metodinés pagalbos teikimg, socializacijos ir prevencijos
programy koordinavima bei vykdyma, projektinés veiklos organizavima.

Materialiniam apriipinimui, tkio sektoriui, vadovauja direktoriaus pavaduotojas iikio reikalams.
Jam pavaldus yra darzelio-mokyklos techninis personalas.



Zaliakalnio darZelio-mokyklos valdymo struktiira yra pateikta 1 paveiksle.

PATVIRTINTA
Vilniaus Zaliakalnio darzelio-mokyklos

Direktoriaus 2013 m. gruod¥io 11 d.
|sakymu Nr, V-73

DIREKTORIUS
ti Visuomenés :
Dircktoriaus Dircktoriaus ?’ZZ:T:: sveikatos  Dietistas
pm'u(luolo!ns pavaduolojas  pyikioriaus priczitros I_
ugdymui ugdymui 1 uaduotojas specialistas, Sandélininkas
I fikio Sckretorius vykdantis
Pedagoginiai reikalams svgu};a&os
darbuotojai: mokytojai, ':‘"; A ::’
mokytojo padtjcjas ix‘l’ai’{;’t‘;ic
Pedagoginiai darbuotojai: s i
pricgmokyklinio, IT inZinierius
ikimokyklinio ugdymo Perinty _"7""“'““*
alinis mokytojai, meninio ugdymo prieziiros
pedagogas, specialusis — pedagoas, ikimokyklinio . darbininkai,
pedagogas pricgmokyklinio ugdymo sargai,
psichologas mokytojo padéjéjes kiemsargiai,
N skalbéjas,
J skalbiniy
Bibliotekinikas prizitirétojas,
riibininkas,
valytojui

Pagalbos vaikams
specialistas:
logopedai, soctalinis

pedagogas, specialusis
pedagogas,
psichologas

1 pav. Vilniaus Zaliakalnio darzelio-mokyklos valdymo struktiira.

DarZelis-mokykla komplektuojamas steigéjo nustatyta tvarka:
Duomenys apie komplektacija 2020 rugséjo 1 d.

1 lentelé Darzelio-mokyklos komplektacija:
Pradinio ugdymo klasés

PrieSmokyklinio amziaus

Ikimokyklinio amziaus ugdymo
ugdymo grupés

grupes
8 klasés

5 grupés 2 grupés
121

Vaiky skaicius

116 Vaiky skaiCius 43

Vaiky skaicius

2. Zmogiskieji iStekliai:

Darzelyje-mokykloje yra 58 darbuotojai, 18 jy:
Darzelio-mokyklos darbuotojai
11 16
10
8
5
4
Pradinio ugdymo Dalyky mokytojai Ikimokyklinio Priesmokyklinio Svietimo pagalbos  Mokytojo padéjéjai  Techninis personalas
mokytojai ugdymo mokytojai  ugdymo mokytojai specialistai
2 pav. Darzelio-mokyklos darbuotojai




Mokytojy komanda yra kvalifikuota, kompetentinga, gebanti Keistis, nuolat besimokanti,
energinga, aktyviai ieSkanti naujoviy ir jas jgyvendinanti, todél nuolat bendradarbiaudami tarpusavyje ir su
ugdytiniy Seimomis, mokytojai siekia konstruktyvaus abipusio dialogo, Svietimo paslaugy kokybés bei tévy
ir mokytojy interesy, poreikiy ir lakes¢iy dermés.

MOKYTOJU ISSILAVINIMAS

EMOKYTOJU SKAICIUS DARZELYJE B MOKYTOJU SKAICIUS MOKYKLOJE

MAGISTRAI

3
AUKSTASIS UNIVERSITETINIS 10 13
AUKSTASIS NEUNIVERSITETINIS 3
AUKSTESNYSIS 2

3 pav. Mokytojy issilavinimas

Mokykloje 84% mokytojy yra atestuoti, jgij¢ vyr.mokytojo arba metodininko kvalifikacing
kategorija.

Darzelyje 26 % mokytojy yra atestuoti, igije vyr.mokytojo arba metodininko kvalifikacine
kategorija.

14 % darzelio-mokyklos mokytojy siekia artimiausiu metu atestuotis ir jgyti vyr.mokytojo arba
metodininko kvalifikacing kategorija.

MOKUTOJU KATEGORIJOS

E Darzelyje ™ Mokykloje

Mokytojas metodininkas 2 7
Vyresnysis mokytojas 4
Mokytojas ) 11

4 pav. Mokytojy kategorijos



MOKYTOJU DARBO STAZAS

= MOKYTOJU SKAICIUS DARZELYJE ® MOKYTOJU SKAICIUS MOKYKLOJE

daugiau kaip 25 m
iki15m

iki10 m

iki5m

iki2m

5 pav. Mokytojy darbo stazas

IS pateikty duomeny galima teigti, kad artimiausiu metu mokytojy kolektyvas isliks stabilus.

Mokykloje dirba aukstos kvalifikacijos, kompetentingi ir atviri poky¢iams pradinio ugdymo mokytojai.
Jie tinkamai organizuoja ugdymo procesg ir nuolat ieSko naujy ugdymo formy ir metody kokybei tobulinti.

Darzelyje 5 mokytojos turi iki 5 mety darbo staza, joms svarbi mokytojo profesija ir galimybé kelti
savo kvalifikacija.

Mokytojy i8silavinimas uztikrina jstaigos uzdaviniy jgyvendinima, tenkina tévy ir vaiky poreikius.

Sukurta veiksminga kvalifikacijos kélimo sistema, sudarytos geros salygos jgyti aukstesne kvalifikacija.

Mokyklai vadovauja direktorius. Ugdymo procesg organizuoja 2 pavaduotojos ugdymui. Ugdymo
aplinkos kiirimg organizuoja ir prizitri direktoriaus pavaduotoja tkio reikalams. Sveikatos priezitira
mokykloje riipinasi visuomenés sveikatos priezitiros specialiste (0,5 et.). Visos dienos mokykloje
dirbantiems darbuotojams skirti 2,4 etato.

Darzelio-mokyklos techninio personalo iSsilavinimas atitinka techninio personalo pareigybiy
kvalifikacinius reikalavimus darbo kokybei uztikrinti.

2013 m. pasikeitus vaiky priémimo j ikimokyklinio ugdymo jstaigas tvarkai ir jsigaliojus Vilniaus
miesto tarybos sprendimams ,,.Dé¢él vaiky priémimo i Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo jstaigy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos aprasams®, vaikus ] grupes
komplektuoja steigéjas. Nuo 2017 m. pasikeité priémimo tvarka j mokyklas. Darzelyje-mokykloje
sudaryta mokiniy priémimo komisija, kuri savo veikloje vadovaujasi Vilniaus miesto savivaldybés
tarybos 2020 m. vasario 12 d. sprendimu Nr. 1-423 patvirtintu ,,Priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés
bendrojo ugdymo mokyklas tvarkos aprasu®.



Vaiky skaiciaus kaita

2020-2021
2019-2020
Ikimok.
2018-2019 .
M PrieSmok.
2017-2018
m1-4 kl.

2016-2017

0 20 40 60 80 100 120 140

6 pav. Vaiky skai¢iaus kitimas nuo 2016 m. iki 2020 m.

Vaiky skaiCius darZelyje did¢jo keiciantis komplektacijai ir siekiant sumazinti viety ikimokyklinio
ugdymo jstaigose trilkumg, priimant pagal biiting bendruomenés poreikj - darzelio grupése nuo 20 iki 23
vaiky. 2018 m. rugséjo 1 d. patvirtinta komplektacija pilnai iSpildo pastato projektinj pajégumg. Vilniaus
Zaliakalnio darZelis-mokykla — vienas i§ populiariausiy Naujosios Vilnios mikrorajone pagal tévy
pasirinkima, taciau Vadovaujantis Lietuvos higienos norma HN 75:2016 ,,Istaiga, vykdanti ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo programa. Bendrieji sveikatos saugojimo reikalavimai®, stengiamasi
nevirSyti vaiky skai¢iaus normos grupg¢je.

Mokyklos mokiniy pasiekimai vertinami ideografiskai pagal pradinio ugdymo vertinimo tvarka, o
darzelyje taikoma mokytojy komandos parengta ir direktoriaus jsakymu patvirtinta ,,Ikimokyklinio amziaus
vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarka“.

Mokiniy mokymosi pazangumo

pokytis
B Auksta lygj pasieké  ® Pagrindinj lygj pasieké = Patenkinama lygj pasieké
2019-2020
2018-2019
2017-2018
2016-2017

7 pav. Mokiniy mokymosi paZzangumo pokytis.

Visy mokiniy mokymosi pasiekimai atitinka pradinio ugdymo iSsilavinimo standartus, apie 29 %
mokyklos mokiniy visus mokomuosius dalykus baigia aukstu pasiekimy lygmeniu, 50% - pagrindiniu
pasiekimy lygmeniu, 18% - patenkinamu pasieckimy lygmeniu, todél jie sékmingai tesia tolesnj mokymasi
pagrindinése mokyklose. Klasiy pazangumas 100%.

Angly kalbos mokymas vyksta nuo 2 klasés, lietuviy (valstybinés) kalbos mokymas nuo vyriausios
ikimokyklinio ugdymo grupés.
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Gabiems mokiniams ( 20%) sudarytos galimybés iSreiksti save papildomojo ugdymo srityje,
dalyvauti projektuose, olimpiadose, konkursuose. Kasmet 20 % mokiniy yra Salies, tarptautiniy pieSiniy,
matematikos ,,Kengtira®, ,,Olympis* edukaciniy konkursy, miesto skaitovy konkursy, matematikos, angly
kalbos, lietuviy (valstybinés) kalbos ir lenky kalbos olimpiady dalyviai, nugalétojai.

Bitina atkreipti démesj ir ] ugdytinius, kurie turi specialiyjy poreikiy. Pastarieji tam, kad jie
adaptuotysi prie savo bendraamziy ir jsiliety j visuomene, kartu, su kitais darzelio-mokyklos ugdytiniais
lanko grupes ir klases. Jiems individualiai yra suteikiama visokeriopa logopedo, psichologo, socialinio
pedagogo pagalba, vadovaujantis Vilniaus miesto psichologinés — pedagoginés tarnybos pazymomis dél
pagalbos ugdytiniui. Mokiniams, turintiems mokymosi sunkumy (28%), individualiai teikiama pagalba
pamoky metu, vyksta uzsiémimai su specialistais, dalyky mokytojy konsultacijos.

Siekiant ugdymo(si) veiksmingumo, jvertinus ugdymo(si) paslaugy poreiki ir pritarus darzelio-
mokyklos tarybai, darzelyje-mokykloje organizuojama neformaliojo ugdymo veikla. Veikla vykdoma
vadovaujantis Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu ir Vilniaus miesto tarybos 2020 m. sprendimu ,,Dél
Vilniaus miesto Svietimo jstaigy patikéjimo teise valdomy stadiony, sporto saliy ir kity patalpy trumpalaikes
nuomos ir panaudos-.

2 lentelé Mokiniy ir vaiky, ugdomy pagal neformaliojo $vietimo programas, dalis:

Mokiniy, dalyvaujanciy darzelio- Mokiniy, dalyvaujanciy kity Mokiniy, nedalyvaujanciy
mokyklos neformaliojo §vietimo | ugdymo jstaigy organizuojamoje neformaliojo $vietimo veikloje,
veikloje, dalis neformaliojo $vietimo veikloje, dalis
dalis
Mokykloje - 80% (95 mokiniai) Mokykloje - 60% (72 mokiniai) Mokykloje - 16% (19 mokiniy)
Darzelyje — 76% (122 vaikai) Darzelyje — 13% (21 vaikas) Darzelyje — 14% (17 vaiky)

Mokyklos neformaliojo Svietimo veikly pasitila tenkina daugumos mokiniy poreikius, bet mokyklos
neformaliojo Svietimo sitilomy veikly pasiiila turéty buti jvairesné.

3. Finansiniai iStekliai:

DarZelio-mokyklos finansiniai Saltiniai: valstybés biudZeto léSos (mokinio krepselis), Savivaldybés
biudzeto 1¢Sos (Mokymo aplinkos finansavimui, nemokamam maitinimui), nuomos 1éSos, tévy finansiné
parama (2 proc.).

Valstybés biudzZeto skirtos IéSos (mokinio krepselis)
3 lentelé Mokinio krepselio 1éSos:

2018 m. | 2019 m. 2020 m.
tikst, Eur
Mokyklos veiklai 272,0 302,0 465,5
IS jy darbo uzmokesciui 203,7 279,6 446.3
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Mokymo aplinkos finansavimui i§ Savivaldybés biudzeto skirta 1€Sy
4 lentelé Mokymo aplinkos 1é3os:

2018 m. 2019 m. 2020 m.
tukst, Eur

Mokyklos veiklali 254.,6 299,0 356,1

I$ jy darbo uzmokes¢iui 163,3 249,0 310,5

Mokyklos finansus tvarko Biudzetiné jstaiga “Biudzetiniy jstaigy buhalteriné apskaita”.

NebiudZzetinés 1€Sos panaudojamos mokyklos edukacinéms erdvéms tobulinti, einamajam
remontui, iSorinéms aplinkoms gerinimui, mokymo priemonéms pirkti. Bendruomenei pateikiama 2 % 1ésy
panaudojimo ataskaita.

4. Planavimo sistema:

Istaigos planams, programoms sudaryti direktoriaus jsakymu skiriamos darbo grupés. Pasitilymai
teikiami jvairiy susirinkimy ir pasitarimy metu. Planai ir programos derinami su darzelio-mokyklos savivaldos
institucijomis ir steigéju, siekiama dermés tarp plany tiksly ir uzdaviniy. Planavimo formos ir procediiros
nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos jstaigos bendruomenés veiklos efektyvumo.

Planavimo sistemg sudaro:

1.Istaigos strateginis veiklos planas penkeriems metams;

2.Istaigos metinis veiklos planas;

3.Ugdymo turinio (ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ugdymo) planai ir programos;

4.Darzelio-mokyklos tarybos veiklos planas metams;

5.Metodinés grupés veiklos planas metams;

6.Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos programa;

7.Vaiko gerovés komisijos, pagalbos mokiniui specialisty veiklos planai metams;

8.Metiniai ir savaitiniai grupiy ir klasiy ugdomosios veiklos planai.

Istaigos strateginis planas yra planavimo asSis. I§ jo iSauga metiniai jstaigos, savivaldos, darbo grupiy ir
komisijy, ugdymo turinio tobulinimo ir kiti veiklos tobulinimo planai. Planavimo procediiros nuolatos
tobulinamos jtraukiant darbuotojus ir tévy bendruomenés atstovus. Kiekvienas veiklos planas kasmet
grindZiamas grjZtamuoju ryS$iu, biitinu jstaigos strategijai jgyvendinti.

5. Veiklos kontrolé:

Veiklos stebéseng ir kontrole pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtintus
Svietimo stebésenos rodiklius vykdo darzelio-mokyklos direktorius, vykdydamas darzelio-mokyklos veiklos
isivertinimo procesus.

Finansinés veiklos kontrole vykdo Valstybés kontrolé ir Vilniaus miesto savivaldybés institucijos.

Higienos ir maisto kokybés priezitira vykdo valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba ir Vilniaus
miesto savivaldybés Visuomenés sveikatos biuras.
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ITII. ANKSTESNIU METU (2016 — 2020 METU) VEIKLOS ANALIZE

1§ 2016-2020 m. strateginio plano tiksly pasiekta:

Tikslas - plésti ugdymo paslaugy spektra.

2018 m. buvo atidaryta papildoma grupé, skirta 2-3 m. vaikams. Atsizvelgiant | 1éSas buvo organizuoti
biireliai: muzikos ir Sokiy. Papildomai organizuoti mokami biireliai: angly kalba, karate, loginis mastymas.
Kasmet buvo organizuojama vaiky vasaros stovykla ,.Zaliakalnio tyrinétojai“. Kasmet buvo vykdoma
diagnostinio ir standartizuoto testavimo antry ir ketvirty klasiy rezultaty analizé metodiniame posédyje.
Kiekvieno pusmecio baigimo rezultaty analizé buvo atlickama mokytojy posédziuose. Atlikta 1-4 kl. testy
rezultaty analizé per tévy susirinkimus. Skaitymo ir raSymo patikrinimai ir zyméjimai buvo fiksuojami
mokiniy pazangumo stebéjimo lape. Pasaulio pazinimo pamoky organizavimo tobulinimas vyko dalyvaujant
projekte ,,ISmanusis mokslininkas®. Taikoma socialinio pedagogo, logopedo ir psichologo pagalba. Ugdymo
procese dauguma mokytojy taiké jvairiy mokiniy grupavimo biidus, tinkamai iSnaudojo mokyklos lauko
erdve ir inovatyvius mokymo metodus, diferencijavo veikla pamokose. Elektroniniame dienyne atliktas
tinkamas vertinimas, kiekvienas mokinio darbas jvertintas rastu. Mokymo procese naudoti planSetiniai
kompiuteriai. Pasaulio pazinimo pamokose naudotos gamtos ir technologiniy moksly priemonés.

Tikslas - skatinti mokyklos personalo profesinj tobuléjima.

2016 - 2020 m. mokytojai ir darzelio auklétojos vidutiniSskai 4 kartus per metus dalyvavo metodiniuose ir
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir 2 kartus per metus dalyvavo darzelyje-mokykloje organizuotuose
mokomuosiuose seminaruose aktualiomis temomis. 2016 - 2020 m. mokytojai vidutiniskai 2 kartus per metus
stebéjo kolegy pamokas. Mokytojai taiké praktinéje veikloje kvalifikacijos seminaruose jgytas Zinias ir vykdé
turimai kvalifikacinei kategorijai keliamus reikalavimus, dalijosi geraja patirtimi su kolegomis ir pradedancia
dirbti mokytoja. Per 2016-2020 m. buvo sudarytos 2 bendradarbiavimo sutartys: su 1.J.Krasevskio gimnazija
ir internetine parduotuve gigantus.lt, jvyko 2 susitikimai ir 4 bendri renginiai. Buvo sudaryta palanki
teigiamoms mokytojy iniciatyvoms reikStis aplinka. Bendruomenés nariy gery santykiy ir iniciatyviy
darbuotojy déka miisy darzelis-mokykla tapo tobulesné organizacija. Iniciatyviis mokytojai buvo skatinami
skiriant jiems daugiau darbo mokyklos bendruomenei valandy.

Tikslas - stiprinti mokytoju ir tévy bendradarbiavima padedant vaikams mokytis.

Nuo 2018 m. j klasés vadovo veiklg jtraukta socialiniy jgudZziy programa ,,Laikas kartu“. Ugdymo proceso
metu nuolat vyko tévy konsultavimas ugdymo klausimais telefonu, el. dienyne, individualiai. Organizuoti
tévy susirinkimai, kuriy metu buvo skiriama laiko praneSimams arba diskusijai aktualioms grupiy ar klasiy
problemoms. 2016 m. Mokyklos tarybos sudétis atnaujinta. Parengti ir patvirtinti Mokyklos tarybos
nuostatai. Per metus organizuoti 1-3 susitikimai, kuriy metu Mokyklos tarybos nariai susipazino, analizavo
pagrindinius darZelio-mokyklos veiklg apibréziancius dokumentus, renovacijos kryptis, remontuotinus
objektus.

Tikslas - sudaryti salygas kultiiros, sporto, sveikatingumo ir saviraiskos poreikiams tenkinti.
2016-2018 m. prieSmokyklinés grupés vaikai, 2 klasés mokiniai, 3 klasés mokiniai dalyvavo socialiniy
jgidziy programoje ,,Iveikime kartu* 2018 m. prad¢jome vykdyti programg ,,Laikas kartu* prieSmokyklinio
ugdymo grupése,1-4 klasése. 2018-2020 m. pamoky tvarkarastyje skirta 1 pamoka programai ,,Laikas kartu*
igyvendinti. 2016-2020 m. buvo vykdoma ,Vaisiy ir darzoviy bei pieno ir pieno produkty vartojimo
skatinimo ugdymo jstaigose programa“. Nuo 2019 m. dalyvaujame sveikos gyvensenos projekte
»Sveikatiada®“. Vaiko gerovés komisijos nariai tobulino Zinias seminaruose ,,Pedagogy ir Svietimo pagalbos
specialisty kvalifikacijos tobulinimas“, ,,Saugios aplinkos mokykloje kiirimas®, ,,PatyCiy prevencija

12



mokykloje galimybés ir praktika“. 2016-2019 m. gruodzio mén. inicijuota tévy apklausa, kurioje dalyvavo
apie 40 % pakviesty tévy, kurie nurod¢, kad j mokykla vaikai eina su dziaugsmu ir i$ jy nesijuokia, nesisaipo.
2018-2020 m. sveikatos priezitros specialist¢ organizavo Vilniaus visuomenés sveikatos biuro projekta
,,Grazi Sypsena®, socialiné pedagogé organizavo Tolerancijos dieng 2016-2020 m. jrengtas Kneipo takas,
jrengta sporto aikstelé, sporto treniruokliai, nupirktas sporto lavinimo inventorius, klasiy vadovai su
sveikatos priezitros specialistu organizavo prevencines plokséiapédystés pamokélés. 2016—2019 m.
mokyklos bendruomené dalyvavo Sporto Sventéje ,,Olimpiné diena” J.I.KraSevskio gimnazijoje, kasmet
mokytojai organizavo Seimos Svente ,,Mes -bendruomené*‘, dalyvavome Solidarumo bégime, klasiy vadovai
organizavo ryting manksta.

I$ 2016-2020 m. strateginio plano tiksly nepavyko pasiekti:

Tikslas - stiprinti mokytoju ir tévy bendradarbiavima padedant vaikams mokytis.
D¢l mazo tévy aktyvumo jvyko ne visi organizuoti Svietéjiski renginiai tévams. Dél nepatogaus tévams
pamoky laiko mazai tévy turéjo galimybe dalyvauti atvirose pamokose. Dél intensyvaus kasdieninio
bendravimo su ugdytiniy ir mokiniy tévais buvo atsisakyta organizuoti atviry dury dienas darzelyje-

mokykloje.
IV. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

1. Politiniai-teisiniai veiksniai:

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme nustatyta, kad Svietimas turi buti plétojamas atsizvelgiant |
Lietuvos visuomenei tenkancius naujus isSiikius ir atsiveriancias galimybes: demokratijos ir rinkos tikio
plétra, globalizacija, informacijos gausa, sparCig kaita, visuomenés iSsiskaidymg. Valstybés Svietimo 2013—
2022 m. strategijoje numatytos esminés Svietimo veiklos kryptys. Pagrindinis strategijos tikslas — paversti
Lietuvos §vietimg tvirtu pagrindu valstybés gerovés kélimui, verzliam ir savarankiSkam zmoguli, atsakingai ir
solidariai kurian¢iam savo, valstybés ir pasaulio ateit;.

Mokyklos raidos procesus jtakoja ir jtakos Svietimo veikla reglamentuojantys dokumentai:

Lietuvos Respublikos Seimo 2012-05-15 patvirtinta Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%,
kurioje iSskiriamos pagrindinés pazangos kryptys: atviras, kiirybingas, atsakingas zmogus; sgmoninga
visuomené; sumani ekonomika; patikima ir moderni valdZia;

Valstybiné Svietimo 2013-2022 m. strategija, kurios prioritetai-démesys mokytojui, Siuolaikiné
organizacija savo sprendimus ir plétra grindzianti iSmania vadyba, iSpléstas vaiky neformaliojo $vietimo
prieinamumas, mokymasis visg gyvenima, jvedant mokymosi visa gyvenima krepsel;;

2015 m. lapkri¢iol9 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr.V-1196 patvirtino ,,Kokybés kultiros
plétros veiksmy plang®, skirta jgyvendinti Valstybinés Svietimo 2013-2022 m. strategijos, antrajj tiksla—
»ldiegti duomeny analize ir jsivertinimu grista Svietimo kokybés kultiirg, uZtikrinanc¢ig savivaldos,
socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng“, ikimokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo
srityje.

Vyriausybés nesugebéjimas pildyti jsipareigojimus gerinti mokytojo darbo apmokejimo salygas. Dél
neprestizinés mokytojos profesijos, mazai stojanciy j mokytojo specialybes, tod¢l triks mokytojy.

2. Ekonominiai veiksniai:

Darzelio-mokyklos finansiniai iStekliai tvarkomi pagal valstybés ir savivaldybés reglamentuots tvarka.
Darzelio-mokyklos veikla yra susijusi su valstybés (mokymo 1éSos) ir savivaldybés biudZeto finansavimu.
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Paskirty 1Sy pakanka mokiniy ugdymosi poreikiams patenkinti, yra galimybiy jsigyti papildomy priemoniy
ugdymo procesui tobulinti.

Papildomas finansines galimybes sukuria darzelio-mokyklos patalpy nuoma bei 2 procenty pajamy
mokescio 1€Sos, kuriomis darzelis-mokykla sékmingai naudojasi. Taciau 2 procenty pajamy mokeséio 1ésy
pervedimas nepastovus. Parama darzeliui-mokyklai teikia 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy
investicijy veiksmy programa ,,Kuriame Lietuvos ateitj*, Lenkijos fondas ,,Pomoc Polakom na Wschodzie®,
Lenkijos Respublikos konsulatas Lietuvoje, Lietuvos lenky mokykly mokytojy draugija ,,Macierz Szkolna“.

Darzeliui-mokyklai modernizuoti svarbu pritraukti jvairiy struktiiriniy fondy programy bei projekty
1éSas.

Ivestas etatinis darbo apmokéjimas. Vyriausybé siekia iki 2020 mety didinti darbo uzmokestj
mokytojams.

3. Socialiniai veiksniai:

Ugdytiniy skaiciaus per pastaruosius penkerius metus padidéjo nuo 240 iki 280 vaiky. Nuo 2018 m.
did¢jo ikimokyklinio amziaus vaiky skai€ius, prieSmokyklinio amziaus vaiky skaicius irgi didé¢jo nuo 35 iki
45 vaiky. Vaiky skaicius iSaugo 17 procenty. Mokykloje vaiky skaiCius stabilus. Darzelj-mokykla
daugiausia lanko vaikai, gyvenantys Naujosios Vilnios mikrorajone (apie 80 %). Siuo metu darZelyje-
mokykloje mergaiiy yra daugiau negu berniuky. Auga vaiky, turin¢iy kalbéjimo ir kalbos sutrikimy skaicius
(2017 m.- 70 vaiky, 2020 m.- 83 vaikai). Atsirado vaiky, kuriems VPPT skyré mokytojo padéjéjo pagalba,
todél ateityje tikslinga pagal galimybes turéti daugiau mokytojo padéjéjo etaty. Darzelyje-mokykloje
dirban¢iy mokytojy iSsilavinimas ir kompetencija atitinka Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto
ministro nustatytus reikalavimus pedagogy kvalifikacija. Siuo metu mokykloje daugiausia dirba 50-55 mety
amziaus mokytojy, darzelyje - mokytojy amziaus vidurkis 38 m. Mokykloje dirba labiau patyr¢ mokytojai,
kuriy pedagoginio darbo stazas daugiau kaip 25 m. (apie 90%). Darzelyje dirba daugiau jauny specialisty
(apie 45%) ir jy skai¢ius padidéjo nuo 1 mokytojo 2017 m. iki 5 mokytojy 2020 m. Jstaigoje skatinamas
pedagogy kompetencijy tobulinimas, kvalifikacijos kélimas, motyvuojant pedagogus gerinti ugdymo kokybg.
92 % jstaigos pedagogy yra atestuoti, turi mokytojo, vyr. mokytojo ir metodininko kvalifikacines kategorijas.
Aukstos kvalifikacijos, kompetentingi ikimokyklinio, priesmokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogai turi
didelj potencialg ir motyvacijg uztikrinti auks$ta ugdymo kokybe: tinkamai organizuoti ugdymo procesa,
inicijuoti ir jgyvendinti pokyc¢ius, nuolat ieSkoti naujy ugdymo formy ir metody kokybei tobulinti, siekti
Istaigos prioritety, tiksly jgyvendinimo, tenkinti vaiky ir bendruomenés poreikius.

4. Technologiniai veiksniai:

Akivaizdi informaciniy ir rySiy technologijy paZanga sudaro prielaidas ir Svietimo jstaigose diegti
inovatyvius mokymo metodus, skatina organizuoti ugdymo procesa virtualiose ir netradicinése edukacinése
erdvése, didinant ugdymo(si) prieinamuma. Skaitmeninés priemonés vis labiau lemia ugdymo ir ugdymosi
metodus, ugdymo turinj bei visg ugdymo procesa. Naujos technologijos skatina tarpdalyking integracija,
mokyma(si) virtualiose ir netradicinése edukacinése erdvése. Darzelyje-mokykloje, kaip ir visose Lietuvos
mokyklose siekiama sukurti mokytojams ir mokiniams individualias darbo vietas, uztikrinti Kiekvienali
mokyklai sparty interneto rysj, pasiekti, kad kiekvienas mokinys turéty asmening saugig mokymosi erdve
internete. Vienas i§ Vilniaus miesto Svietimo prioritety - ugdymo ir mokymosi kokybés gerinimas,
akcentuojant Siuolaikiniam ugdymui keliamus uzdavinius, siekiant sékmingo, aktyvaus mokiniy mokymosi,
efektyvaus informaciniy technologijy naudojimo ugdymo procese.

Tinkamai tvarkomi mokyklos mokiniy ir pedagogy registrai.
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Nuo 2013-09-01 jdiegtas elektroninis dienynas. Atsizvelgiant j mokyklos poreikius, bendruomenés nariy
nuomong ir kompetencija, IT specialisto pastangomis vystoma mokyklos informaciné sistema ir 2020 mokslo
metais jdiegta Office 365 platforma, kuri uztikrins informacijos pasikeitimg bendruomenés viduje,
informavima apie mokiniy mokymosi pasiekimus, garantuotg griztamajj rysi.

Pagal visus reikalavimus atnaujinta darzelio-mokyklos internetiné svetainé.

Dalyvaujant 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programose ,,Kuriame
Lictuvos ateitj”, gavome naujy mokymo priemoniy ir plansetiniy kompiuteriy, mokomasi dirbti ir mokyti(s)
naujausiomis IT.

Ugdymo procesui ir valdymui organizuoti darzelis-mokykla turi: naudojamy mokiniy mokymui
plansetiniy kompiuteriy skai¢ius 52, neSiojamyjy kompiuteriy — 23, kompiuterizuoty mokytojy darbo viety -
16, daugialypés terpés projektoriy - 6, interaktyviy lenty — 4, interaktyviy ekrany -3, spausdintuvy - 8,
kopijavimo aparatas — 1.

Technologijos sparCiai tobuléja, todél mokykla dél 1éSy trikumo gali nespéti modernizuoti savo
materialinés bazés.

D¢l informaciniy technologijy plétros, daliai mokytojy gali triikkti patirties ir kompetencijy dirbant su
IKT.

Technologijy priezitra reikalauja papildomy finansiniy ir Zzmogiskyjy iStekliy.

5. Edukaciniai veiksniai:

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija nustato pagrindinius reikalavimus ugdymo turinio formavimui ir
reglamentuoja ugdymo proceso organizavimo bendrgja tvarka, taciau mokyklos turi galimybe formuoti
individualy ugdymo turinj ir individualizuoti ugdymo procesa rengdamos ugdymo planus bei metinius
veiklos planus.

Ivestas Neformaliojo Svietimo krepselis, AIKOS sistemoje ir savivaldybiy tinklapiuose skelbiami
Svietimo teikéjy, turin¢iy galimybe¢ vykdyti akredituotas neformaliojo vaiky §vietimo programas, sgrasai.

Sudaromos salygos mokytojy kvalifikacijos tobulinimui, yra galimybés rinktis paslaugy tiekéjus ir
programas tiek mieste, tiek Salyje, taciau dél nepakankamo uZsienio kalby mokéjimo ribotos galimybés
mokytojams vykti j kvalifikacijos kélimo renginius uzsienyje. Yra tikimybé apkrauti mokytojus darzeliui-
mokyklai neaktualiais seminarais, programomis ir gali buti sunku tikslingai iSsirinkti tarp gausybés
projekty, mokymy ir renginiy pasiiilos.

Vyriausybés sitilomos programos (Kultiiros pasas) plecia galimybés ugdymo procesg organizuoti
netradicinése aplinkose, dalyvauti edukacinése programose, muziejuose ir pan.

Nacionalinis mokiniy pasiekimy vertinimas po 2 ir 4 klasés, leidZia planuoti mokytojy
kvalifikacijos kursus ir gerinti mokiniy pasiekimus.

Tévams organizuojami psichologiniai seminarai, leidziantys geriau suprasti savo vaikus, padéti
jiems mokytis, bendrauti ir bendradarbiauti su kitais tévais, siekiant ty paciy tiksly. Tévai tampa
atsakingais ir inovatyviais modernios mokyklos karéjais.
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V. PRANASUMU, TRUKUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

PranaSumai (Stiprybés)

Darzelyje-mokykloje vyrauja geras, palankus
ugdymui(si) mikroklimatas;

Geras jstaigos jvaizdis visuomenéje;

Sutelkta darni, kompetentinga mokytojy, Svietimo
pagalbos specialisty ir aptarnaujancio personalo
komanda;

Efektyvi pedagogy ir administracijos bendra veikla,
komandinis darbas. Bendradarbiaujama teikiant
pagalba ugdytiniams bei mokiniams;
Darzelyje-mokykloje sékmingai jgyvendinama
socialiniy ir emociniy jgiidziy lavinimo programa
,,Laikas kartu®;

Mokykla kiekvienais metais dalyvauja Nacionaliniy
mokiniy pasiekimy vertinime. Daugumos mokiniy
testy rezultatai atitinka Bendrasias ugdymo
programas ir issilavinimo standartus;

Kilus ugdymosi, psichologiniy ar socialiniy
problemy bei grésmiy, mokiniai visuomet ir laiku
sulaukia tinkamos pagalbos. Teikdama pagalba,
darzelis-mokykla bendradarbiauja su visomis
reikalingomis specializuotomis tarnybomis.
Teikiant pagalba, uztikrinamas asmeninés
informacijos konfidencialumas.

Sukurta tévy informavimo sistema: susirinkimai,
individualiis pokalbiai, bendri tradiciniai renginiai,
e. dienynas;

Renovuotas mokyklos fasadas ir suremontuotos visos
jstaigos patalpos;

Irengta sporto aikstelé su lauko treniruokliais ir 2
naujos zaidimy aiksteles;

Edukacinés aplinkos pilnai apriipintos naujais
baldais, Siuolaikinémis ugdymo priemonémis;
Stiprtis mokyklos rysiai su Lenkijos Respublikos
organizacijomis;

Turiningos 1 — 4 klasiy mokiniy dieninés vasaros
stovyklos veiklos organizavimas.

Trukumai (Silpnybés)

Darzelis-mokykla neturi sporto salés;

IS dalies vykdomas ugdymo diferencijavimas ir
individualizavimas;

Nepakankamas tarpdalykinis bendradarbiavimas
bei integravimas pamokose;

Mokiniai sunkiai geba i$sikelti mokymosi tikslus,
savarankiskai pasirinkti uzduociy atlikimo buda,
susirasti reikiamg informacijg ir priemones, klausti
ir paprasyti pagalbos, aptarti ir vertinti savo
mokymasi, planuoti ir valdyti laika,;

Tévy pasyvumas, sprendziant aukléjimo bei
mokymosi klausimus;

Darzelis-mokykla menkai bendradarbiauja su
kitomis miesto ir Salies mokyklomis;
Nepakankamas tévy dalyvavimas mokyklos
bendruomenés veikloje;

Nepastovus 2% pajamy mokescio 1éSy pervedimas
darzeliui-mokykilai;

Bendruomenés nariams triiksta patalpy darbo ar
mokymosi priemones laikymui;

Truksta gebéjimy rasti kity darzelio-mokyklos
finansavimo Saltiniy.
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Galimybés
Skaitmeniniy mokymo priemoniy jsigijimas ir
panaudojimas gerinant ugdymo (si) kokybe;
Nacionalinis mokiniy pasiekimy vertinimas po 2 ir 4
klasés leidzia planuoti mokytojy kvalifikacijos kursus
ir gerinti mokiniy pasiekimus;
Vilniaus miesto savivaldybés skiriamas didesnis
finansavimas mokykloms, suteikia galimybe gerinti ir
tobulinti aplinkas;
Aktyviai jtraukti ugdytiniy ir mokiniy tévus j
darzelio- mokyklos bendruomenés gyvenima;
Vyriausybés sitilomos programos (Kultiiros pasas)
plecia galimybes ugdymo procesa organizuoti
netradicinése aplinkose, dalyvauti edukacinése
programose, muziejuose ir pan.;
Tapti patrauklia ikimokyklinj, prieSmokyklinj,
pradinj ugdyma teikiancia, lenky tautos tradicijas
puoseléjancia, placig neformaliojo Svietimo pasiiila
teikian¢ia mokykla;
Dalyvauti Europos Sajungos struktiiriniy fondy
projektuose kartu su Lenkijos Respublikos
mokyklomis ir organizacijomis;
Galimyb¢ panaudoti 2 proc. gyventojy pajamy
mokescio dalj darZelio-mokyklos reikméms.
Vilniaus savivaldybés skirtas finansavimas Visos
dienos mokyklos grupei, padés uZtikrinti kokybiska
vaiky uzimtuma visg dieng,

Grésmés
Did¢ja mokiniy, turinéiy emociniy sutrikimy,
skaicius;
Didéjanti konkurencija tarp miesto mokykly;
Neaiskios ir skubotos $vietimo reformos;
D¢l neprestizinés mokytojos profesijos, mazai
stojanciy | mokytojo specialybes, tod¢l truks
mokytojy;
Nepakankamas darbo uzmokestis neleidzia
valstybinéms mokykloms konkuruoti su
privaciomis;
Zemas mokiniy sveikatos indeksas;
Didéjantis mokymosi kriivis;
Mokiniy motyvacijos ir iniciatyvos stoka gali
turéti neigiamos jtakos mokymosi rezultatams;
Ugdymo proceso kokybé netobulés del

nepakankamo tévy démesio ir prieziliros prastéja

mokymosi rezultatai;
Aktyvindami mokiniy tévus dalyvauti mokyklos
valdyme, susiduriame su dideliu jy uzimtumu,
nepakankamu doméjimusi Svietimo reforma ir
poky¢iais mokykloje, kai kuriais atvejais, ir su
menkomis Ziniomis apie Siuolaiking mokykla;

Mokyklos pastato projektinis pajégumas netenkina

bendruomenés poreikiy, triksta patalpy ugdymo
proceso erdvems.

Atsizvelgiant | vidaus ir iSorés veiksnius bei darzelio-mokyklos veiklos pranasumus, trikumus,

galimybes ir grésmes, 2021-2025 metais biitina:

1. Siekti, kad Svietimo paslaugos biity kokybiskos.
2. Gerinti ugdytiniy ir mokiniy ugdymosi aplinka.
3. Stiprinti mokytojy ir tévy bendradarbiavima padedant vaikams mokytis.

VI. VEIKLOS STRATEGIJA

1. Vizija — atvira kaitai ir naujovéms, bendrazmogiskomis vertybémis grindzianti savo veikla
ugdymo jstaiga, teikianti vaikams kokybiSka ugdyma pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio
ugdymo programas, kurianti tokig socialing - kultiiring ugdymo aplinka, kurioje mokiniai, gauty Siuolaikinio
pradinio i$silavinimo lygj atitinkancias zinias, gebéjimus, kompetencijas ir jas galéty panaudoti tolesniam
mokymuisi.
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2. Misija — per 2021-2025 m. laikotarpj vykdyti ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ugdymo
programas, kurti vaikui palankias ugdymo(si), socializacijos ir saviraiSkos salygas, siekti mokytojy
profesinio tobuléjimo, palaikyti glaudzius rySius su tévais, Seima, teikti specialiaja pedagoging pagalba
specialiyjy poreikiy vaikams, uztikrinti lygias ugdymo(si) salygas skirtingus gebé&jimus turintiems, jvairios
socialinés padéties vaikams, perteikti mokiniams bendrasias vertybines nuostatas.

3. Filosofija — Pasaulyje, kuris pasélusiu tempu lekia j priekj, sutik taves vertg draugg, nutiesk
bendradarbiavimo tiltg tarp vaiko, pedagogo, Seimos, bendruomenés.

4. Prioritetinés sritys: ugdymo ir prieziiiros kokybés gerinimas, ugdytiniy ir mokiniy ugdymosi
aplinkos gerinimas, mokytojy ir mokiniy tévy bendradarbiavimo stiprinimas

VII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Per strateginio plano laikotarpj nuo 2021 iki 2025 m., siekiant paslaugy kokybés, uztikrinant darzelio-
mokyklos poreikiy tenkinima, edukaciniy aplinky atnaujinima, plétojima ir tobulinima, diegiant inovatyvias
technologijas, kad biity sudarytos geresnés ugdymo salygos, bus siekiama $iy tiksly:

Tikslas 1. Tobulinti ugdymo ir priezitiros kokybe, uztikrinant ugdymo turinio kaita, atitinkancia
Siuolaikinius ugdymo tikslus.

UZdaviniai:

1. Siekti nuoseklumo ir testinumo veiklos planavime.

2. Organizuoti darny ugdymo procesa, orientuotg j kiirybingos, gabios ir mokancios naudotis IKT
asmenybes ugdyma

3. Kurti, turtinti ir plétoti aplinkg, skatinan¢ig darzelio-mokyklos bendruomenés nariy Sveikos
gyvensenos nuostaty formavima.

Tikslas 2. Gerinti ugdytiniy ir mokiniy ugdymosi aplinka, leidZian¢ig tenkinti ju kultiiros,
saviraiSkos, iSmaniuyjy technologiju naudojimo poreikiy tobulinimo salygas.

UZdaviniai:

1. Kuo daugiau uzsiémimy, veikly, pamoky vesti lauko klas¢je, Zaidimy aiksteléje ir kitose edukacinése
erdvése.

2.Skatinti mokiniy knygy skaityma gimtgja, valstybine kalbomis.

3. Plésti neformalaus ugdymo paslaugy sarasa.

Tikslas 3. Stiprinti mokytoju ir tévy bendradarbiavimg padedant vaikams mokytis.

UZdaviniai:

1.Vykdyti mokytojy ir tévy Svietima, kaip naudoti platforma ,,Office 365%.

2.Aktyvinti tévy dalyvavimg darzelio-mokyklos bendruomenés gyvenime.
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VIIL STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

Tikslas 1. Tobulinti ugdymo ir prieziiiros kokybe, uzZtikrinant ugdymo turinio kaita, atitinkancia
Siuolaikinius ugdymo tikslus.

Uzdaviniai Igyvendinimo Atsakingi, Vykdymo Lésy Tikslo jgyvendinimo
priemonés vykdytojai data poreikis | vertinimo Kriterijai
1. Siekti Strateginio plano Direktorius, 2021-2025 Parengtas 2021-2025
nuoseklumo ir | parengimas ir Darbo grupé m. strateginis planas,
testinumo vykdymas. kuriame plétros tikslai
veiklos Veiklos plano Direktorius, Kasmet dera su Svietimo
planavime. parengimas ir Darbo grupé politika, jvertina
vykdymas. darzelio-mokyklos ir
Ugdymo plano Direktorius, Kas 2 jos bendruomenés
dvejiems metams Darbo grupé metus poreikius, siekia
parengimas ir ugdymo kokybés
vykdymas. gerinimo.
Parengti ir jgyvendinti
darzelio-mokyklos
veiklos planai, grupiy
ugdymo planai.
Ugdymo turinio
planavimas remiasi ir
atitinka valstybes
rekomendacijas,
jvertina Seimos,
bendruomeneés
poreikius.
2. Organizuoti Dalyvavimas Direktorius 2021-2025 Salygy ugdyti
darny ugdymo | Vilniaus m. kiirybos | Mokytojai mokslines, menines
procesa, konkursuose, Muzikos savybes sudarymas,
orientuotg j darbeliy parodose, mokytoja uzsienio kalby mokymo
kiirybingos, ugdant muzikinius, plétoté, rengiant ir
gabios ir meninius gebéjimus. dalyvaujant parodose,
mokancios Konsultacijy, Direktorius 2021-2025 | MK konkursuose, ugdant
naudotis IKT seminary Metodinés 1éSos vaiky gebéjimus.
asmenybeés organizavimas. grupés nariai Metodinés literatiiros
ugdyma. Metodinés analiz¢, konsultacijos ir
literatliros jsigijimas seminarai, kuriy tikslas
ir analiz¢. 1Smokyti planuoti
Ugdomosios veiklos | Direktorius 2021-2025 ugdomaja veikla,
planavimas Mokytojali formuluoti ugdymo
remiantis stebéjimu. tikslus, sudaryti
ugdymo veiksmy plana,
Tradiciniy ir Mokytojai 2021-2025 individualizuoti

netradiciniy Svenciy,

akcijos renginiy,

ugdymo tikslus ir
priemones pagal
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parody individualius poreikius,
organizavimas. gebéjimus ir galimybes.
Bendruomenés Perimamos tautinés
tradicijy kiirimas. vertybés, paprociai,
Interaktyviy Direktorius 2021-2025 | MK tradicijos ir
animaciniy ugdymo | Mokytojai 1ésos puoseléjamos
priemoniy jsigijimas bendruomenés
ir panaudojimas tradicijos. Sudarytos
ugdymo procese. salygos vaiky
Vykdomi Direktorius 2021-2025 saviraiskai.
edukaciniali Pedagogai Igytos interaktyvios
projektai. ugdymo priemonés.
Vykdomi 2 projektai.
3. Kurti, turtinti | Sveikos gyvensenos | Direktoré 2021 m. Parengta ir planingai
ir plétoti ugdymo programos | Visuomenés igyvendinama sveikos
aplinka, kurimas. svel katos gyvensenos programa,
skatinandia prieziiiros jtraukiant i ja Seima,
L. specialisté bendruomeng.
darzelio- Dalyvavimas Mokytojai 2021-2025 Vykdomos talkos,
mokyklos sveikatos Darzelio- sporto Sventés ir
bendruomenés | renginiuose, mokyklos renginiai, varzybos.
nariy sveikos konkursuose, bendruomené Organizuojama
gyvensenos akcijose, sveikatinimo veikla.
nuostaty projektinéje veikloje, Tinkama psichologiné
f . jtraukiant visg aplinka jstaigoje,
ormavimg. . v
bendruomeng. apsauganti nuo patyciy.
Sveikatinimo dieny, | Direktorius 2021-2025 Pagal reikalavimus
aplinkos tvarkymo Mokytojai tinkamai sutvarkyta
talky, sporto §venciy | Tévai zaidimy aiksteliy
organizavimas. danga. Atnaujinta
Darzelio-mokyklos | Direktorius, 2021-2025 | Aplinkos | pésciyjy takeliy danga
infrastruktiiros Direktoriaus 1ésos aplink darzelio-
gerinimas. pavaduotojas mokyklos pastata.

ukio reikalams

Tikslas 2. Gerinti ugdytiniy ir mokiniy ugdymosi aplinka, leidZian¢ig tenkinti ju kultiiros, saviraiskos,
iSmaniyju technologiju naudojimo poreikiu tobulinimo salygas.

UZdaviniai Igyvendinimo Atsakingi, Vykdymo | Kastai Tikslo jgyvendinimo
priemonés vykdytojai data vertinimo kriterijai
1. Kuo daugiau | Papildomai jrengti Direktorius 2021-2025 | Aplinkos | Isigytos lauko jrangos
uzsiémimy, dvi lauko klases. Direktoriaus 1éSos skai¢ius. Pamokos ir
veikly, pamoky E’aYad“PtOJaS uzsiémimai vyks Kitose
vesti lauko ukio reikalams erdvése. Kiekviena
klaséje, zaidimy mokytoja bent vieng
aikSteléje ir Irengti kelias Direktorius 2021-2025 Aplinkos kartg per metus ves
kitose manipuliacines Direktoriaus 1ésos pamokas ir uzsiémimus
sieneles jstaigos pavaduotojas

20




edukacinése

teritorijoje.

ukio reikalams

kitose erdvése.

erdvése. Tikslingai panaudotos
lsigyti lauko D!rektor!us 2021-2025 | Aplinkos | kyitiiros paso léas
mumkos DlrektorlaL_Js 1ésos edukaciniams
instrumenty. pavaduotojas . i i
ikio reikalams renginiams organizuoti.
Tikslingai panaudoti | Programos 2021-2025 | Kultiiros
Kultiros paso koordinatorius paso
renginiy pasitlymus. 1€Sos
2.Skatinti Nuolat pildyti Direktorius 2021-2025 | MK Nupirkty knygy
mOkll’lll} knygq darieliO'mOkykIOS Direktoriaus 1éSos skaicius.
skaityma bibliotqkos knygu payaduptOJas Moklnlal Fobull'ns
imigia fonda Siuolaikiniam | dikio reikalams skaitymo jgudzius
gimiaa, vaikui patraukliomis dalyvaujant projekte
VaIStybl_ne knygomis. »Mokiniai skaito
kalbomis. darZelinukams®.
Testi projekta Mokytojali 2021-2025 Stiprés partnerysté su
»Mokiniai skaito Naujosios Vilnios
darZelinukams®. bibliotekos vaiky
Bendradarbiauti su Direktorius 2021-2025 skyriumi.
Naujosios Vilnios Direktoriaus
bibliotekos vaiky pavaduotoja
skyriumi. ugdymui
3. Plésti Istirti neformaliojo | Direktoriaus 2021-2025 Ugdytiniai turés
neformalaus ugdymo programy | pavaduotoja daugiau galimybiy
ugdymo poreikj. ugdymui pgsi_rinkti ir vgikti. Bus
paslaugy sarasa, Socialinis teikiamos naujos
pedagogas neformalaus ugdymo
Uztikrinti kokybiska | Direktoriaus 2021-2025 | MK paslaugos. Mokiniy
mokiniy uzimtumg | pavaduotoja 1ésos vasaros atostogy metu
po pamoky ir ugdymui organizuojamose
mokiniy vasaros Socialinis stovyklose stiprinama
atostogy metu. pedagogas mokyklos bendruomené

ir puoseléjamos jos
vertybés.

Tikslas 3. Stiprinti mokytoju ir tévy be

ndradarbiavima padedant vaikams mokytis.

1.Vykdyti
mokytojy ir tévy
Svietima, kaip
naudoti
platforma

Atnaujinti
nuotolinio
mokymo(si)
organizavimo
tvarkos aprasa.

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

Darbo grupé

2021 m.

Bus nustatyti tikslts
nuotolinio mokymo
kriterijai: priemongs,
vaizdo pamoky
daznumas, trukmé,
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,,Office 365%. Motyvuoti darzelio- | Direktorius 2021- namy darby skyrimas,
mokyklos Direktoriaus 2025 vertinimas ir apie tai
bendruomene pavaduotoja bus informuoti
nuotoliniam ugdymui ugdytiniy, mokiniy
bendradarbiavimui tévai. Microsoft Teams
naudoti Microsoft skaitmeniné erdvé
Teams skaitmening uztikrins ugdymo
erdve. proceso testinumgag

dirbant nuotoliniu biidu
ir sprendziant darzelio-
mokyklos veiklos
klausimus.

2.Aktyvinti tévy | Jtraukti tévus j Direktorius 2021- Dauguma

dalyvavimag Sventes, min¢jimus, | Direktoriaus 2025 bendruomenés nariy

darzelio- kulttrinius pavaduotoja vertins darzelio-

mokyklos renginius, projekty | ugdymui mokyklos renginius,
bendruomenés organizavima, Mokytojai noriai juose dalyvaus,
gyvenime. tradicijy pripazins jy
puoseléjima. naudinguma. Apie
50% tévy dalyvaus
Partnerystés 2021- darzelio- mOky.klos_
skatinimas. 2025 renginiy organizavime.

Tévai padés savo
vaikams namuose ir
bendradarbiaus su
darzeliu- mokykla.

IX. LAUKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus strateginj plana, pagerés ugdymo kokybeé, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio
ugdymo mokytojai jgis naujy jgudziy, gebéjimy, patobulins bendrgsias, profesines ir specialigsias
kompetencijas; bus papildomai jrengtos dvi lauko klasés ir nupirkti trys interaktyvis ekranai, ugdymui bus
panaudota virtualioji mokymosi aplinka, sudarytos saugios ir higieniskos salygos ugdytiniy ir mokiniy
ugdymui, gerés veiklos planavimas ir plany jgyvendinimas, bus dirbama komandoje, derinant skirtingy

specialisty jgudzius, jtraukiant j projekty jgyvendinimg ir tiksly pasiekimg darzelio-mokyklos bendruomeng.

X. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimo prieZilira atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.
Uz strateginio plano jgyvendinimg atsako darzelio-mokyklos direktorius, kuris kontroliuoja ir stebi, ar
darzelis-mokykla jgyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai efektyviai vykdo suderinty uzdaviniy ir

priemoniy jgyvendinimg.
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Strateginio plano kiirimo darbo grupé pristato strateginio plano jgyvendinimo rezultatus darzelio-
mokyklos tarybos posédzio metu bei darzelio-mokyklos bendruomenés susirinkimo metu karta per metus.
Tokiu budu visuomené turi galimybe stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti

sitilymus bei pageidavimus.
Darzelio-mokyklos direktorius organizuoja darzelio-mokyklos veiklos kokybés vertinima vieng

kartag per metus, sudarant vertinimo darbo grupe, kuri atlicka vertinimg ir stebésenos duomenis iki sausio
31d. fiksuoja strateginio plano strateginiy tiksly pasiekimy analizés formoje (patvirtinta Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos Svietimo, kultdiros ir sporto departamento direktoriaus 2017 m. liepos 27 d.
jsakymu Nr. A15-1738/17-(2.1.4-KS):
UGDYMO JSTAIGU STRATEGINIU TIKSLU PASIEKIMO ANALIZES FORMA

Tikslas (irasyti tikslo pavadinimg)
Planuoti Panaudoti
UZdaviniai Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas finansiniai | finansiniai
iStekliai iStekliai

Uzdavinys 1
(jrasyti pavadinimg)

UZzdavinys 2
(jrasyti pavadinimg)

UZdavinys 3
(irasyti pavadinimg)

ISvada apie

pasiekta tiksla

Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.
Po metinio strateginio plano jgyvendinimo jvertinimo strateginis planas, jo tikslai, jgyvendinimo

priemones gali buti keiCiami.
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